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 (*)الشيخ الدكتور فهد بن عبد الرحمن آل ثاني
 

 

إن المشكلة التخطيطية التي  عاتي م ها تي   اتيل المجل ا لتي ع متيا فتيدة الكتي اة الك هلتية هتيلم الا،تي ل الم ملتيةع 
التيتي  فقت،تيتيي فلي تيتي  هليتيتي لااا التيتيدلمج لاااع فشتيتيية فلتيتيت قت  متيتي  هتيتيلم التيتيت،لهع لكتيتيلم فتيتي ا   ال  يتيتيد متيتي  ا تيتي   

 .  ال ال،ي ااا لفط ء الترصة للمش لاكة الشابية لمجعشكيل مج ل  هاتخبة

   

 : هيدتم
مذ  الأهتية متيا فهتية اوتيلح لمجاوتيلع لمجالتيذع ى تيلح فلتيت  رىتيل اوتيلح لمجاوتيل   تيد فن 
ع،ف في  رى،ه شي  ين القتي  لمجانتيلم لتيايتيه فتيلم ه تيلحة اوتيلح المب لاكتيةع لمجلكتيلم المتي هلم 
او،ي،ا الذع ىرىد فن ى  مم في  ا ء الأهة السلاهيةع   د فن ىك ن فاد  ف،يدة 

 . الظلم لمجالكتر لمجالت  ا لمجإلاااة ق ىةع عتصدع ها   جب ل
لمجهتيتيتيلم فكاتيتيتيل التيتيتيرلمجاما التيتيتي  قتيتيتيده   لاتيتيتي  الستيتيتيتيلاة ل،تيتيتي ة اللاااة متيتيتيا قصتيتيتية  اا 
الاطتيتي قين فءتيتي ء  اتيتيي فر  كتيتير لامتيتيا ذ فا متيتي  هاتيتيذ  ت لت تيتي  لمجه تيتي  ت   في افتيتيم 

لمجلمجالتيدم  فر  تي ل ذ لمجقبيتيه   تيتيتيتيتيتيتيرىة جماتي ء لاستيتيتيتيتييد البشتيتيتيتيتيتيتيتيتيا  مدىلم الاظيمتيين س
 كر الصدىل رضي الله عنه فاده  ك   في غ لا ث لاع مختبئين هلم إهبرا  لاىة الكترع في  رىل 

 . الهجرة الاظيمةع ال  غلحا مجرى الت لاىخع هلم هكة إلى ىيرب
لمجفاده   لغي فء ء ه  ى،تي لاب الم ةتية ستياةع ستيطرا في التتي لاىخ هلظمتية فظيمتيةع 

 : ى ة ىباي نع لمجماس ف تخلدم  إن ش ء ذ عا لى إلى 
فاتيتيتيده    صتيتيتير اوجتيتيتي ش ق ةتيتيتيد جتيتيتيي   تيتيتي  فهيتيتيتية ا ا تيتيتي  فبتيتيتيد ذ  تيتيتيلم التيتيتي  لح في هكتيتيتيةع 

                                                 

 (.دولة قطر)جامعة قطر .. باحث أكاديمي (*)
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لمجفذلتيتيتيه الاتيتي    تيتيه فمتيتيتيله لمجلمجلتيتيتيد ع لمجفتيتيرم فليتيتيه  اتيتي  فهتيتيتيية الأهتيتيتي ن لمجال  ىتيتية لمجالمتيتي لع  متيتي  
فبتيتيد ذ إلى لمجالدعتيتيه فءتيتي ء ى تشتيتيلحم  في فتيتيرم  تيتي  فهيتيتيةع ك، لتيتيي فءتيتي ء الاظيمتيتية   ا تيتي  

 :لاظيمفبد ذ ا
م لمجلتيتيتيتيدعع إن كاتيتيتيتيتيي فلتيتيتيتيتيت  تيتيتيتيتيل عتيتيتيتيتيدف  إليتيتيتيتيه كتيتيتيتيتي هل فليتيتيتيتيتيهع ك،تيتيتيتيتيد قتتيتيتيتيتيل فليتيتيتيتيتيه »

فصظ  كع لمج  تمك ِّلم هتيلم لاقبتتيك غلمتي ن  تي  فهيتية كيتلابتي ا  تيكع لمجإن قلتيي إم كاتيي 
فلتيتيت  تيتيل كلمتيتي  لمجمتيتيلم فصتيتيظ ر متيتياتي قيتيتي  كلتيتيي  متيتيذا كاتيتيل الأ تيتيرالاع لمج  كاتيتيل هتيتيلم 

م ا لم التي  لحع لمجذ لاتير ة كم فتيل اك في الدقي ؟ ال،تل ف  تيلم ه  ى،اع  ه . كيه فلح
كماتيت فبتيد ذ  تيلم التي  لح كمتي  . «  يف في ف  ف   إلي هتيلم متير ة   تي   في  ل

اوجتي ش  فلمجصته لمجالدعه لمجاستش دع لمجهيل بجيتهع لمجصلبي في هكتيةع لمج مبتيي فءتي ء إلى
لمج تيتيتيدثي هشتيتيتي اة كلاهيتيتيتية  تيتيتيين فءتيتيتي ء  «فهتيتيتي  لهن لهتيتيتيذا الراكتيتيتي  فن ىاتيتيتيتي ل؟»: لمجق لتيتيتيي لتيتيتيه

ع ك، لتيتيتيي فءتيتيتي ء «ا متيتيتيإ ك قتيتيتيك فجتيتيتي   فركتيتيتيي»: لأءتيتيتي ء لمجاوجتيتيتي شع ك،تيتيتي ل اوجتيتيتي ش
، (  هْلرر )يخرررم  ررن  كيرر  كررِا     ب رر  »: ل،تيتيد ءاتيتيي الرستيتي ل ى،تيتي ل: للظجتيتي ش

 . (2)«(1)فأ ا الكِا  فرأيناه،  أ ا المهل  فأنت هو
الأ تيتيتيدالم المتيتيتيذك لاة  تيتيتيدثي في فتيتيتيلح ال،تيتيتيرلمجن الهجرىتيتيتيةع إ دا هتيتيتي  ا عت قاتيتيتي ن  اتيتيتيد 
خم ة فشر قر د لل جرةع لمجنحلم في قمة قرلمجن الهرش لمجالمرش؟  با د ف  فلتيت ى،تيين  ن 

لتيتيلم ق تيتيتغرب إ ا لافىاتيتي  في متيتيذا ال هتيتي ن الكتيتيذابع لمجالم لتيتيكع : الأغلبيتيتية ستيتي ف ع،تيتي ل
لمجالمتجعع لمجالمت،رع لمجالمت للع لمجالمتت ن  ات هع لمجلاغم مذا كله   د لاتي  هتيلم لمجقتتية هتيع 

                                                 

يي: )... وفييي يييمسل م يي  ( 1) َّ يأَمَييا نَّ ر سَ   ييا ُلَم ََّسيير  فَيي   ولَ اللَّر رَُه  فَرَأَاَاَيياب  وَأَمر ييا ُلَأَيي ُبِا وَم ََّسييرُِ فَََمر رَ يي ًَ نَاَا أَ ر فَّييي نٍََّسييَّا  حَييثر
 ....(نَّيراب  نَّخَال كَ نَّلا 

 .941ص( ماشوسُت ُلمكتَة ُلعصرية: بسروت)عَاس مممود ُلعٍاد، عٍَرية ُلصثاق ( 2)
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لصتيت ا المشتيياة  يااتي ع لمجلكتيا م لمجاومتيد   فقت ا ع   قاكتير لمججتي ا فصتيظ ب متيذ  ا
 :قلةع لمجاليلا  فلت  لك ه  ق له الرس ل 

« َ   ََْ  َّْ َْ ْ  َ ر َِ ر ََ ُ ررُه ْ  َ رنْ  لا ترَزَال  طاَئ فَةٌ   نْ أ  َّتِ  ظاَه ر ينَ عَلَى الْْرَ ِّ  لا يَ
ل  َ  َِ   .(1)«أَْ ر  اللََّّ  َ ه ْ  كَ

  ع تيتيتيتغر  ا  لتيتيتيك ك ةتيتيتي  ا اتيتيتية : لابمتيتيتي  ىتتيتيتيم  اتيتيتيل هاتيتيتي   اظمتيتيتية فءتيتيتي ء  ع فقتيتيتي ل لهتيتيتيم
الاظتيتيتييم فر  كتيتيتير الصتيتيتيدىل رضي الله عنهع لمجامتيتيتيع اني   ليتيكتيتيتي  الستيتيتيلاهيةع التيتيتيذع قتيتيتي ل فاتيتيتيه ا تيتيتيلم 
الدُّغُاَّتيتية فاتيتيده  كتيتي ن ف تيتي   كتيتير هتيتيلم المرشتيتيظين لل جتيتيرة إلى اوبشتيتية  ع،تيتي ء إىتيتيذاء إهبرا  لاىتيتية 

كتيتيذم  ا تيتيلم الدغاتيتية إلى فر  كتيتير لمجفجتيتي لا ع فع ففطتيتي   الأهتيتي نع لمج لتيتي  هاتيتيه فن   الكتتيتيرع 
إن هيلتيك م ف   كتير   جتيرش لمج  »: ى  جر إلى اوبشتيةع لمجقتي ل ا تيلم الدغاتية فتيلم فر  كتير

جرشع إقك عك   المادلمجةع لمجعصل الر مع لمجتحمل الكلع لمجع،تيرع الاتييفع لمجعاتيين فلتيت 
 . (2)« بلدك ق اة  اولع كأ  لك ج لاع الاجع لمجافبد لا ك

فه  التصتي لا اني  تي ليتيكا للتت  تي ا الستيلاهية فاتيد فر  كتير رضي الله عنهع كا تيتطيع فن 
 : ق تشته مم  فلمجصت  ه جي  فس هةع  يث ق ةلاد 

دُ قتيْ هد  َ فَمُ ا فقَتيَُّ مْ َ بَُّ  ا فقَتيتَُ تيُ مْ ََِِّّّ كتيذَلْامُمْ لَمجهَتي  َ فَمُتي ا فقَتيَُّ تيمْ ... » إِّقَّكَ سَتَجِّ
تيلَم الشَّتياَرِّ كَ مْتيرِّبْ َ بَّ  تي ِّمْ هِّ دُ قتيْ هد  كَظَصُتي ا فَتيلْم فَلْمجسَتي  ِّ لُاءُلمجسِّ ُ  ا فقَتيتَُ ُ مْ لَهُع لَمجسَتَجِّ

تيتيتييْفِّ  ل َّ   عتيْ،تيتيتيتتيلَلمَّ اهْتيتيتيرفَةَدع لَمج  صَتيتيتيبِّي  ع لَمج   : ر  تييكَ  ِّاَشْتيتيتيتيِّ لَمجإِّم ِّ هُ صتيتيتي.. هَتيتيتي  كَظَصُتيتيتي ا فَاْتيتيتيهُ  ِّ

                                                 

 .أخرجه م   ( 1)
 .78ُلعٍاد، مرجع  ابق، ص( 2)
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 ردا إِّ َّ تيرداع لَمج  عتياْ،ِّتيرَنَّ شَتي ةد لَمج   اَِّيتيتيِّ ر َِّ لمَّ فَ هتيمِّرداع لَمج  تخَُ تيشَجَردا هُيْ كَبِّلحدا مَرِّهد ع لَمج  عتيْ،طاََلمَّ 
لاد لمجَ  لِّمَأْكَلَة ع لمجَ  ََ ْ   تَحْرِّقَلمَّ  ُُ  .(1)« عتيغَر ِّقتياَّهُع لَمج  عتيغْلُلْع لَمج  َ ْ

 صتيتيلي لتيتيه هتي  فلمجصتيتيت  تيتيه ف تيتي   تيتيكر رضي الله عنه قبتيتيل خم تيتية فشتيتير قتيتير د  يتيل فتيتيتيلاصة هتيتي  ع
ج ها ا الا لم المت،دة هلم فل ة اني   ليتيكتي ع لمجال ي ستيةع لمجا ستيياعيجية الا تيكرىةع 

 . لمجال، ق ن الدلمجليع لمجالبيئةع لمج ، ق الق  ن
 لمجافت،تيتيتيد  ن فلياتيتيتي  فن   ق تيتيتيتغرب  لتيتيتيكع كتيتيتيأ    كتيتيتير رضي الله عنه فتيتيتيرى  هدلاستيتيتية   

إ ذَا »: لمجالتيتيتي  ىامتيتيتيل رتيتيتي  الغتيتيتيرب المت،تيتيتيدة فىاتيتيتي د متيتيتيا لمجهتيتيتيلم فقتيتيتي ال الرستيتيتي ل .. الاظيمتيتيتية
 .(2)«أَتََك ْ  كَر يم  قرَوْمٍ فأََكْر   وه  

فهتيتي   لا تيتيبة لاهتيتية الستيتيلاهية كيكتيتيي التاتيتي ليم لمجالأىتيتيدى ل جي  الاظيمتيتية التيتي  جتيتي ءا 
هتيتيتيلم ال تيتيتيلفع لمج مبتيتيتيي عل تيتيتيث لمجلااء الغتيتيتيرب لمجالشتيتيتيرق لكتيتيتيا  تيتيتيد لهتيتيتي  هكتيتيتي  د في التتيتيتي لاىخ 
اودىث لمجالما صتيرع لمج  ق تيتطيع فن قاكتير فةتي  لمججتيدا هكتي  د  لتاتيلع لمجلكتيلم لاستيف 

 . في ه فرة الأهم

 

 : لإسلاميةنشأة الدولة العربية وا

فاتيده  ف ن ( ىيرب) ،ي اة الرس ل تأسي الدلمجلة السلاهية في المدىاة الما لاة 
                                                 

 . أخرجه مالك في ُلموطَ (1)

 .أخرجه ُبن ماجه في  ااه( 2)



 
 
 
 
 
 
 

بلاد الجزيرة »البعد الرسالي لمجلس التعاون الخليجي 

 «العربية

 

 -288 -

ذ لتيتيتيتيتيتيه لمجلأصتيتيتيتيتيتيظ  ه لامتيتيتيتيتيتي ان ذ فلتيتيتيتيتيتيي م  لهجتيتيتيتيتيتيرة إلى ىيتيتيتيتيتيتيرب  اتيتيتيتيتيتيد فن متيتيتيتيتيتيدى ذ 
مجم فتيتي ا هتيتيلم فمتيتيل المدىاتيتيةع هتيتيلم الألمج  لمجاوتيتي لاش لمجغتيتيلحممع في  ياتيتية الا،بتيتية الألمجلى 

 . لمج ياة الا،بة الي قية
ر الرستيتي ل الكتيتيري في ىيتيتيرب  تيتيدف تأستيتيي  الدلمجلتيتية الار يتيتية الستيتيلاهية لمج اتيتيد فن استيتيت،

لمجالفلان فلم هب اة   هتيلم ه افتي ة  تيين الم تيلمين لمجفتيدل لمجف تي ا هتيلم غتيلحمم    كظتية 
ها د فلت كي ن الدلمجلة لمجع  ىع او،تي ق لمجال اجبتي اع لمجك كتيل  لتيك هتيلم فتيلال الم تيجد 

رب لمجعرعيتيتيتي  الالاقتيتيتي ا التيتيتيذع كتيتيتي ن ه،تيتيتيراد للظكتيتيتيم لمجالابتيتيتي اة لمجعل،تيتيتيا الالتيتيتيم لمجإفتيتيتيلان اوتيتيتي
 . ا لية لمجاو لاجية
 دفا الدلمجلة في ا ع  ع لمجف صة  اد فن هلم ذ فلت الم تيلمين  لمجفي ف د  

 تتيتيتم هكتيتية لمجافتيتي ل الاتيتيرب فك اجتيتي د في اىتيتيلم ذع في ال تيتياة الي هاتيتية لل جتيتيرةع لمجكتيتيذلك 
فثاتيتيتي ء كتيتيتيية صتيتيتيلم اودىبيتيتيتية التيتيتيذع كتيتيتي ن اقتصتيتيتي لاادع  يتيتيتيث ا اااا هراستيتيتيلاا لمجافتيتيتي اا 

هع ال،ب ةل الار ية لمجالأ تيراف الأفتيرى في ان ىتيرة الار يتيةع لمجكتيذلك  الكري الرس ل 
 .(1)في فج اء هلم إكرى،ي 

 ل ال، ةد تيتيتيتيتيتيتيلمجقد اع اي الألام السلاهية المجن ف اة للاقكم ش كتيا ف د الرس
  ه شملي جميع الألام الار ية هلم التييملم جاتي  د إلى اولتيي  الاتيرر شتيرق دع لمجافتي ل 

ة فثاتيتيتي ء غتيتيتي لمجة عبتيتيتي ك لمج اتيتيتيدم  في تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيم ل ان ىتيتيتيرة الار يتيتيتيةع لمجف صتيتيتيتيتيففتيتيتيرى في شقب ةتيتيتيل فر يتيتيتية 
ع  يتيتيث تح،تيتيل ها تيتي  تأهتيتيين ال تيتياة الي هاتيتية لل جتيتيرةع لمجالتيتي  عاتتيتيبر لهفتيتير غتيتي لمجاا الرستيتي ل 

في ال تياة او اىتية فشتيرة هتيلم الهجتيرةع كتي ن  اودلمجا الشم لية هع الرلمجةع لمج  ك ة الرس ل 

                                                 

، ُلَ يييثُ  ُ  ييي مسة وُ ق سيييات (مميييرسُِ )فتميييي عنميييا  : ييييالل ح ييين، ُلَ يييثُ  ُ  ييي مسة فيييي قييياس    يييسا، فيييي ًتييياه( 1)
 .25-47م، ص9181ُلم  مة في ُلعال  ُلمعاير، جامعة ُ مام محمد بن  عود ُ   مسة، ُلرياض، 
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 .ع شبه ان ىرة الار يةالسلاة قد عر ع فلت جمي
 كالت سبيل المي ل قبل فمل فم ن لمجالبظرىلم الستيلاة فاتيده  افتيتي مم قتيإ الهتيدى 

إلى   لة هاه تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيإليه فلم  رىل لاس له ف   الالاء اوارها رضي الله عنهع لمجالذع فلمجصل لاس
 . الماذلا  لم س لمجع

لى الستيتيتيلاة لمجقشتيتير  في لمجقتيتيد امتيتيطلع فمتيتيل اولتيتيي  لمجفمتيتي ن  تيتيدلمجلا  ه تيتيم  في التيتيدف ة إ
كتيتي لا  لمجإكرى،يتيتي  لمجالهاتيتيد لمججاتيتي ب شتيتيرق لهستيتيي  في كتيتيياا لليتيتية فتيتيلم  رىتيتيل التجتيتي لاة فلتيتيت 

 . لمججه اوص ص
هاتي    لمجفاده  قبل فمل اليملم السلاة اىا د لهتيم لمج اد لاستي  دع  اتيث الرستي ل 

 .  لم جبل رضي الله عنه ىالم م فه لا اىا م لمجاقي مم فلت ة  المصطتت
ع في ال تيتياة الا شتيتيرةع كمتيتي  ع،تيتي ل التيتيرلمجاماع لمجصتيتيل فتيتيدا اوجتيتي ش لمجفي  جتيتية التيتي اا 

فلتيفع هتيلم كتيل ف تيراف شتيبه ان ىتيرة الار يتية لمجهتيلم كتيل ال،ب ةتيل (  911)إلى فكيتير هتيلم 
 . الماتشرة ر 

لمجالم   ة الم،دلاة ال  ك قي عتي هلم  لستيلاة في علتيك المر لتية قتيد عكتي ن ه تي  ة 
 . هر عهلاىين كيل  هي( 3)ان ىرة الار ية لمجال  ع، لاب 

 : التنمية في دول مجلس التعاون 
التاميتيتيتيتية فبتيتيتيتي لاة فتيتيتيتيلم مم لاستيتيتيتية الق تيتيتيتي ن لأقشتيتيتيتيطة لمجكا ليتيتيتيتي ا اقتصتيتيتيتي اىة لمجاجتم فيتيتيتيتية 

 لاة هاظمة كتيا اوي  المك مع لمجرتيدف التخطتييإ إلى تح،يتيل عاميتية عطبتيل فكاتيل تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي ص
هتيتي  متيتي  هتتيتي ع هتيتيلم هاركتيتية  ،صتيتيد ال تيتييطرة فلتيتيت عيتيتي لا التغيتيتيلح لمجع جي تيتيه لاتيتيم ن فكاتيتيل 
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 . المك س  ا جتم فية لمجا قتص اىة
إ  فن الاظتيتيتيتي ة القليمتيتيتيتيا لتيتيتيتيدلمجل مجلتيتيتيتي  التاتيتيتيتي لمجن اوليجتيتيتيتيا ىاتيتيتيتي م هتيتيتيتيلم إفت قتيتيتيتي ا 
هتاتيتيتيتيتيتيتيتيداة في ا تيتيتيتيتيتيتيتي  ا ال ي ستيتيتيتيتيتيتيتيية لمجا قتصتيتيتيتيتيتيتيتي اىة لمجا جتم فيتيتيتيتيتيتيتيتية لمجالالميتيتيتيتيتيتيتيتية لمجالي، كيتيتيتيتيتيتيتيتية 

لمجفلتيتيتيت ستيتيتيتيبيل الميتيتيتيتي ل ماتيتيتي ك ه شتيتيتيتيراا عتيتيتيتيدل فلتيتيتيتيت . ل قتيتيتيتيي او متيتيتيتيرلمجالتكا ل جيتيتيتية في ا
 : الفت ق ا قتص اعع قذكر ها   ه  ىلا

افتيتيتيتلال البايتيتيتية القت جيتيتيتيتيةع قتيجتيتيتية متيتيتياف فااء الامتيتيتيتي  ا قتصتيتيتي اع لمجاَتتيتيتيتي م  -
 . القت جية ال لاافية لمجالصا فية

افتيتيتيتيتيتلال التتيتيتيتيتي ا ن  تيتيتيتيتيين قط فتيتيتيتيتي ا القتتيتيتيتيتي ش ال تيتيتيتيتيلاا لمج تيتيتيتيتيين قط فتيتيتيتيتي ا الت  ىتيتيتيتيتيع  -
 . لمجاوده اع لص لح الأفلحة

 . افتلال الأهلم الغذاةا لمجالأهلم الم ةا -
  عتيتيتي ال المجل ا لتيتيتي  عاتمتيتيتيد فلتيتيتيت التيتيتياتي لمجالغتيتيتي   الطبياتيتيتياع فع فلتيتيتيت عصتيتيتيدىر  -

 . الم اا الألمجلية  شكل كبلح
ا لتيتيتي  إلى  ماة افتم امتيتيتي  فلتيتيتيت  ىتيتيتي اع متيتيتياف ال، فتيتيتيدة القت جيتيتيتية في المجل -

الأستيتيتي اق او لاجيتيتيتية في استيتيتيتلحاا هاظتيتيتيم ال تيتيتيلع اللا هتيتيتية ل تيتيتيد او جتيتيتي ا ا ستيتيتيت لاكية 
 . لمجالقت جية لمجا ستيم لاىة اوليجية

  ىتا ستيتي  ال متيتيع التيتيراملم للام لتيتية ال  ايتيتية اوليجيتيتية هتيتيع ال،تيتيدلااا لمجالط قتيتي ا  -
ال تيتيتي  عاتمتيتيتيد فلتيتيتيت الام لتيتيتية اله ةلتيتيتية التيتيتي  عتطلب تيتيتي  ا تي جتيتيتي ا الامتيتيتيلع الأهتيتيتير التيتيتيذع ج

الأجابيتيتيتيتية هتيتيتيتيع هتيتيتيتي  ىيعتيتيتيتي  فلتيتيتيتيت  لتيتيتيتيك هتيتيتيتيلم إجتيتيتيتي ا فتيتيتيتيدة التتيتيتيتي ا ن ال تيتيتيتيك م لمجا تم ليتيتيتيتية 
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 . الفلال  لأهلم لمجا ست،رالا في المجل مجل  التا لمجن اوليجا
ا قاك س ا ال تيلبية للا لمتية فلتيت ا قتصتي ااا اوليجيتية هتيلم  يتيث تحرىتير التجتي لاة  -

فلت  اا    اتيا د في ظتيل إ التيتية اوم ىتية انمركيتية عتيدلاجي دع  الا لمية لمجاقتت ع الأستي اق الا لمية
لمجعاتيتيرم الماتجتيتيتي ا اوليجيتيتيتية لتظتيتيتيدما الما ك تيتيتية في الأستيتيتي اقع لمجميماتيتيتية الشتيتيتيرك ا الكتيتيتيبرى 

 . الأجابية لمجبخ صتية الشتيرك ا هتيتاداة انا تيي ا فلت الأس اق
كتيتيلم لمجفلتيتيت التيتيرغم هتيتيلم الفت قتيتي ا ستيتي لتة التيتيذكرع إ  فن ماتيتي ك ج اقتيتي  إج  يتيتية  

ك،تيتيتيد ستيتيتيجلي . فن عشتيتيتيجع فلتيتيتيت افتيتيتيم الم تيتيتيلحة التام ىتيتيتية اوليجيتيتيتية لمجاكا تيتيتي  إلى الأهتيتيتي ة
ةع هع ه  ىيعتي  فلتيت  لتيك هتيلم  ماة في  جتيم 5111فسا لا الاتإ ع اىداد في ف ة 

الىراااا الم ليتية التي  ع تي م  تيدلمجلام  في يتي  قيمتية الاتي ع  ا لتيا الجمتي لي لتيدلمجل مجلتي  
هتيتيتيلم  يتيتيتي  ا الأستيتيتيا لا في المجل ا لتيتيتي ع فن  التاتيتيتي لمجن اوليجتيتيتياع ه،  تيتيتيل  لتيتيتيك ىلا تيتيتيي

 . هادل التاخم قد اَتل  دلاجة هلظ ظة في ال ا اا الأفلحة
لمجى تيتيتدل هتيتيلم ا   متيتي ا اودىيتيتية ال، ةمتيتية  تيتيدلمجل ا لتيتي  فلتيتيت فن ماتيتي ك سي ستيتية 

 .هتباة لت،ليه المجلا الدلمجلة ا ستيم لاع لمجا فتم ا المت اىد فلت المجلا ال،ط ع او ص
ل ا لتيتيتيتيتي   تظ تيتيتيتيتيين هاتيتيتيتيتي ا ا ستيتيتيتيتيتيم لا لتيتيتيتيتيدى  ع لمجفي ه،  تيتيتيتيتيل  لتيتيتيتيتيك ق هتيتيتيتيتيي المج  

إ إجتيتيتيتيتيتيراءاا هتيتيتيتيتيتيام عتيتيتيتيتيتيرافيه يلمجالستيتيتيتيتيتيراع في تختيتيتيتيتيتيتيف ال،يتيتيتيتيتيتي ا ا قتصتيتيتيتيتيتي اىةع لمجعب تيتيتيتيتيتي
 . ا ستيم لاع لمجعكييف ان  ا نذب لا لمج  الأه ال الار ية لمجالأجابية
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 : من أهداف خطط التنمية لدول مجلس التعاون الخليجي
 :  ل  تهدف إلى ه  ىلاإن فطإ التامية لدلمجل ا:  كلم ال، ل  شكل ف ة

عاميتيتيتية لمجتهيئتيتيتية المتيتيتي ا لم اجتم فيتيتيتي د لمجث، كيتيتيتي د لمجصتيتيتيظي د  تيتيتيه ىتيتيتيتمكلم هتيتيتيلم ه اكبتيتيتية  -9
 . هتطلب ا التامية اودىية

التأكيتيتيتيتيتيد فلتيتيتيتيتيت ف يتيتيتيتيتية المبتيتيتيتيتي الااا التراىتيتيتيتيتية لمجالمجلا ال،طتيتيتيتيتي ع اوتيتيتيتيتي ص في فمليتيتيتيتيتية  -5
 . التاميةع لمجالمجلا اوك هة في ع جيه مذا ال،ط ع لمجعشجياه

 . التا يل لمجالتك هل لمجع،ليل التب ىلم في مختلف ا   ا اوي ىة -3
 . عرشيد القت ق الا ة لمجعامية الأقشطة ا قتص اىة الألمجلية لمجالي ق ىة لمجالي لية -4
 . إج ا ق فدة  اعية فصلية للبظ لم لمجالال ة التطبي،ية لمجالت،اية -2
 . اوده االامل فلت هش لاكة الم تتيدىلم في تحمل عك ليف إقت ش  -6
 . تح،يل اليا ط ا اولتية لمجالأه هية للصا فة -8

لمجفاتيتيتيتيتيتيده  ق،تيتيتيتيتيتي لان  تيتيتيتيتيتيين فمتيتيتيتيتيتيداف التاميتيتيتيتيتيتية الشتيتيتيتيتيتي هلة في المجل اولتيتيتيتيتيتيي ع لمجالأمتيتيتيتيتيتيداف 
الأس ستيتيية ا ستيتيياعيجية الم  تيتيدة للتاميتيتية الصتيتيا فية في اولتيتيي  فىاتيتي دع ستيتي ف  تيتيد فةتيتي  
هتظتيتيتيتيتيتيتيدة في الاا صتيتيتيتيتيتيتير ع،رىبتيتيتيتيتيتيتي دع غتيتيتيتيتيتيتيلح فن الأمتيتيتيتيتيتيتيداف الأس ستيتيتيتيتيتيتيية عاطتيتيتيتيتيتيتيا  اتيتيتيتيتيتيتيداد فكيتيتيتيتيتيتيتير 

قاتيتييف لامتيتيداف المتيتيذك لاة  للاستيتيياعيجية الصتيتيا فية في اولتيتيي  الاتيتيررع لمجق تيتيتطيع فن
متيتيتيتيذا الهتيتيتيتيدف التيتيتيتيذع ىشتيتيتيتيلح إلى فن هتيتيتيتيتيلم استيتيتيتيياعيجي ا التاميتيتيتيتية الصتيتيتيتيا فية في اولتيتيتيتيتيي  
عشتيتيجيع عتيتي  ين الصتيتيا ف ا في الماتيتي  ل الأقتيتيل يتيتي ادع لمجمتيتيذا ىاتتيتيبر فتيتي هلاد سي ستيتيي د فاتيتيد 

 . افتي لا الم قع الصا فا
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 : أولويات الاستراتيجية الموحدة للتنمية الصناعية في الخليج العربي
لمجلاتيتيل هتيتيلم الما ستيتي  فن قشتيتيلح إلى إفطتيتي ء الألمجلتيتي ما الت ليتيتية ف يتيتية فثاتيتي ء الاظتيتير في 

 :اسياعيجية التامية الصا فية
اليكيتيتي  فلتيتيت الصتيتيا ف ا التيتي  ع،تيتي ة فلتيتيت استيتيتغلال لمجعطتيتي ىر المتيتي الاا الطبيايتيتية  -9

 . المت كرة في اولي  الارر
لأستيتيتي اق ا ليتيتيتية اليكيتيتيتي  فلتيتيتيت الصتيتيتيا ف ا ال،تيتيتي الاة فلتيتيتيت الما ك تيتيتية لمجالامتيتيتي  في ا -5

 . لمجالا لمية
عامية الصا ف ا اوليجية ال  ع اع إلى التك هتيل لمجالتشتي  ك في ال لاستيل  -3

 . القت جية
اليكيتيتيتي  فلتيتيتيت عاميتيتيتية صتيتيتيا ف ا فليجيتيتيتية صتيتيتيغلحة لمجهت ستيتيتيطةع لمجعكتيتيتي ن هرعبطتيتيتية  -4

 لصتيتيتيا ف ا الكبتيتيتيلحةع لمج لتيتيتيك ستيتيتي ف ىتيتيتي اع إلى لمجصتيتيتي ل اولتيتيتيي  إلى هصتيتيتي ف 
 . الدلمجل الصا فية

فلتيتيتيتيت هشتيتيتيتي لاىع التك هتيتيتيتيل الصتيتيتيتيا فا هتيتيتيتي   تيتيتيتيين المجل اولتيتيتيتيي ع لمج كتيتيتيتيلم  اليكيتيتيتيتي  -2
 .(1)عرسيخ   هلم فلال ا ستيم لااا الصا فية اوليجية المشيكة

                                                 

ة ل عييال  ُ  يي مي)تشييكق قةييسة ُلتامسيية فييي دول ما ييا ُلتعيياو  ُل  ساييي  (1) ييا ُلٍ ييل بالا ييَ ، وُلمفهييوم ُلا ييترُتساي (مرً
ُ يترُتساسة ُلتامسية فيي دول ما يا »: ُلثُئ  ل َاحث، ُ مر ُليَ  دعياب نليض وديع دسُ ية بعايوُ  لت طسط ُلتامسة، ُلهاجا

عرض مين خ لهيا لرتيتيه فيي ُلعميق ُلتاميو ، وتعيرقض  خفاقيات ُلتامسية فيي ُلمايالات ُلمتعيثد ، ًميا  «ُلتعاو  ُل  ساي
كق نٍيا  ُلاستأيالأ  يية عم سية تاموييةف نديافة ُجتهث فيي وديع أايثُل ل  طيط ُلتامويية ُلتيي تميثد ُلتوجهيات ُلرئس ية وتشي
اُتماميييه بٍةيييايا ُ مييية ُلم ييي مة بشيييكق عيييام، حسيييث وديييع ًتابييياِ بعايييوُ  دسُ ييية جسوُ يييترُتساسة .. ُلعيييال  ُ  ييي مي: "نليييض 

 ، حسييث سأااييا أنييه ميين ُلمفسييث نهايياإ ُلم يياامة بلدييافة تمهسييثب ل أتيياه ُلنيياني، ندييافة ل مفهييوم ُلا ييترُتساي"وجسوبولستسكسيية
 (.ُلااشر)ل تامسة وأاثُل ُل طط ُلتاموية، ًما جاإت في ًتابه ُ ول 
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 النظام الإقليمي الخليجي
م ةة فلتيتيف ستيتياةع شتيتي د فكيتيتير هتيتيلم تيتيتيتيتيتيتيتيإن التتيتي لاىخ الاتيتي لما فلتيتيت هتيتيدى فكيتيتير هتيتيلم خم 

لمجشتي د الاتي لم في .. اه ةة لمجخم ين فلف  ربع بمادل  رب لمجا تيدة كتيل ثتيلالم ستيا ا
ال،رن الاشرىلمع  ر ين ك قيتينع ك ن مظ م الأفلحة ها   ه  ى ىتيد فلتيت فلا اتيين هليتي ن 

لمجفي الاصتيتيتيف الأفتيتيتيلح هتيتيتيلم ال،تيتيتيرن الاشتيتيتيرىلمع شتيتيتي د الاتيتيتي لم هتيتيتي  ى ىتيتيتيد فلتيتيتيت ه ةتيتيتية .. ق تيتيتيمة
لمجهاظم مذ  اوتيرلمجب . (1)لمجثم قين  ر دع  لغي مظ مم  فكير هلم ثلاثين هلي ن ق مة

 . قتجي   ب   مع الكب لا في مم الصغ لاع فلمج سل  ه الاامم
لمجهتيتيتيتيلم فتيتيتيتيلال متيتيتيتيذ  الدلااستيتيتيتيةع ستيتيتيتي ف فستيتيتيتيلإ الاتيتيتيتي ء فلتيتيتيتيت ف يتيتيتيتية لمجمتيتيتيتيع عصتيتيتيتي لا 
 لا تيتيتيتيتيبة  لتيتيتيتيتي  التاتيتيتيتيتي لمجن اوليجتيتيتيتيتياع هتيتيتيتيتيلم   يتيتيتيتيتية استيتيتيتيتيياعيجية لمجه س تيتيتيتيتييةع لمجستيتيتيتيتي ف 

مجلتي  علا ظ ن ما  فقاتي  ستي ف ق،تي ة  تجاتي  اوتي م في  اتيل الم امتييع فتيلم المجل 
التاتيتي لمجن اوليجتيتياع ك ن اقتيتي  ال تيتيك قية لمجاواتيتي لاىة لمجا قتصتيتي اىةع  يتيتيث عا لمجلا متيتي  في 

 . (2)فكير هلم الااسة س  ،ة
لمجل،د   لمجلي فن ىك ن جل امتمتي ها هاصتيب د فلتيت الكيتيتية التي  قشتيأ رتي  مجلتي  

لمجلماركتيتية  لتيتيكع   تيتيد هتيتيلم اليكيتيتي  فلتيتيت الباتيتيد ا لتيتياع لمجالقليمتيتياع .. التاتيتي لمجن اوليجتيتيا
 . لمجالا لما  لا بة لدلمجل اولي  الار ية لمجال، هاع

كماتيتيتيتيذ اقطتيتيتيتيلاق هر لتيتيتيتية الكشتيتيتيتي ف انغراكيتيتيتيتية الألمجلا يتيتيتيتية في ال،تيتيتيتيرن اوتيتيتيتي ه  فشتيتيتيتير 
المتيتييلااعع فصتيتيبظي هاط،تيتية اولتيتيي  هتيتيلم الماتيتي  ل الم متيتية في ه تيتيرع ال ي ستيتية الا لميتيتيةع 

                                                 

  .954م، ص 9117ُلاظام ُ ق سمي ُل  ساي، ُلمؤ  ة ُلاامعسة ل ثسُ ات وُلاشر وُلتولأيع، بسروت،  عَث ُل الق عَث الله،( 1)
 .م5111ل اشر، عما ، فهث  ل ناني، دسُ ات في ُلاغرُفسا ُل سا سة وُلاسوبولستسكا، دُس وُئق ( 2)



 
 
 
 
 
 
 
            الخليجي                     النظام الإقليمي 

 فهد بن عبد الرحمن آل ثاني الشيخ الدكتور 

 

 -212- 

البرعغتيتيتي ليينع لمجاله لاتيتيتيدىينع : كتيتيتيالا ي الصتيتيتيراع  تيتيتيين ال،تيتيتي اا المختلتتيتيتية في اولتيتيتيي ع هيتيتيتيل
لمجفي التتيتيتيية الأفتيتيتيلحةع فع هاتيتيتيذ  داىتيتيتية ال،تيتيتيرن الت ستيتيتيع فشتيتيتير .. ترق تيتيتييينع لمجالبرىطتيتيتي قيينلمجال

الميلااعع فصبظي  رىط قي  ال، ة الرةي ة الم يطرة في اولي ع لمجعا ا ف ية  لتيك إلى 
فن اولتيتيي  ىاتتيتيبر اول،تيتية الرا طتيتية هتيتي   تيتيين الم تيتيتامراا البرىط قيتيتية في الغتيتيرب ا ستيتيي عع 

 . (1)لمجالشرق ا سي ع
ن الأهتيتيتيتيم عتيتيتيتيت،له لمجعتتتيتيتيتي قم   ه تيتيتيتي ع إ  فن هشتيتيتيتيكلة اولتيتيتيتيي  الم هاتيتيتيتيةع التيتيتيتي  لمجهتيتيتيتيع ف

قلا ظ تيتيتي  في الأ هاتيتيتية المختلتتيتيتيةع متيتيتيا هشتيتيتيكلة ا  كظتيتيتية فلتيتيتيت فهتيتيتيلم لمجاستيتيتيت،رالا المشتيتيتي ىخ 
كتتيتيا اعت قيتيتية الهدقتيتية  تيتيين إهتيتي لااا ال تيتي  ل . اوليجيتيتيةع لمجلمجمتيتيع ستيتييا لاى  لتظ،يتيتيل  لتيتيك

ي تيتي  ف  ىشتيتيا ا  تيتير د  رىتيتية عا تيتيد اوكتيتي ة ك»ة 9723الغتيتيرر للخلتيتيي  لمج رىط قيتيتي  فتيتي ة 
ع لمجففطي مذ  ا عت قية  رىط قي  اول في فن عت لى ففمتي ل الشتير ة فلتيت «كيم   يا م

كم  ع لي  رىط قي  فىا د الش لمجن او لاجية للإهتي لااا اوليجيتيةع . ال  ا ل اوليجية
المشتيكلة )الك ىتييع لمجالبظتيرىلمع لمجقطتيرع لمجالهتي لااا ال تيبع :  لمجك قي  يائذ فشتيراد متيا

 (. لااا الار ية المتظدة   لي د للإه 
لمجفم هتيتي دع علتيتيت اعت قيتيتية الهدقتيتية البرىط قيتيتية ع قيتيتيع اعت قيتيتية اوم ىتيتية البرىط قيتيتيةع لمجها تيتي  
فلتيتيتيت ستيتيتيبيل الميتيتيتي ل   اوصتيتيتيرع ا عتتيتيتي ق الأ لتيتيتي  عركتيتيتياع التيتيتيذع قصتيتيتيي المتيتيتي اة او اىتيتيتية 
فشتيتيرة للمييتيتي ق فلتيتيت فن عتاتيتي  ل عركيتيتي  فتيتيلم قطتيتيرع لمجىب،تيتيت  كم تيتي  فاتيتيد الشتيتيتييخ ج ستيتيم 

ع كمتي  عتا تيد  رىط قيتي  (9193ى لي   57في )لمجفلت ةه هلم  اد  ( لاحمه ذ)  لم  

                                                 

 .م9177محمد ُلفسق، ُ امسة ُلا ترُتساسة ل   سج ُلعربي، ذُت ُل   ق، ُلأويت، ( 1)
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ة الم قاتية هتي  9196ثم علت تي  اعت قيتية اوم ىتية ..  م ىة قطر مد فع افتداء ف لاجا
لمجك قتيتيتيي اعت قيتيتيتية .. لمجاوك هتيتيتية البرىط قيتيتيتية( لاحمتيتيتيه ذ) تيتيتيين الشتيتيتييخ فبتيتيتيد ذ  تيتيتيلم ج ستيتيتيم 

 . (1)ة9751طر  ،رن ع،رىب دع ف ة اوم ىة له لااا ال   ل المت  ان ع بل ق
لمج اد مذ  ا عت قي ا الأهايةع  ،ا ال مع الأه  في اولي  م ائاد فلتيت فقتيل ع،تيدىر 
هتيتيلم غتيتي لمج ال،تيتي اا القليميتيتية الكتيتيبرى ق تيتيبي دع لمجإن  ،تيتيا قتيتي ع هتيتيلم الصتيتيراع التيتيدافلا هتيتي   تيتيين 
الهتيتي لااا اوليجتيتياع لمجلكتيتيلم غ لبتيتي د هتيتي  ىكتيتي ن تحتيتيي ال تيتييطرة البرىط قيتيتيةع لمجإن كتيتي ن التيتيبال 

لمجاستيتيتيتمر متيتيتيذا ال متيتيتيع ال ي ستيتيتيا لمجالأهتيتيتي  إلى . للاة ففتيتيتيرى ىت م تيتيتي  اشتيتيتيا له للاة لمجإخمتيتيتي ا 
ال تياي ا هلم مذا ال،رنع  ين ففلاي  رىط قي  فلم لاغبت تي  في ا ق تيظ ب هتيلم اولتيي ع 
لمجقد شكل  لك م ة  لا بة لل،تي ة اوليتتية الأفتيرى في الاتي ع ع لمجالتي  عاتمتيد فلتيت التتي ا ن 

 . ا سياعيجا في الماط،ة هلم فلال لمجج ا المملكة المتظدة
لمجهاتيتيتيذ إفتيتيتيلان  ك هتيتيتية م لالمجلتيتيتيد لمجىل تيتيتي ن الام ليتيتيتية ا ق تيتيتيظ ب هتيتيتيلم اولتيتيتيي ع  تيتيتيدف 
اودىث فلم كراغ سي سا في اولي ع ع اهلم هاتيه الادىتيد هتيلم التيدف اا  اتيرلمجلاة هتيلء 

 : التراغ ا تمل هلم فلال إج ا عرعيب ا فهاية في الماط،ة تهدف فلت
 . الدك ع فلم المص لح الغر ية في الماط،ة -9
 . فلت ال مع ال ي سا ال، ةم ا  كظة -5
 . إمم ن لمجص ل إهداااا الات -3
 . صد فع مج ة محتمل فلت الماط،ة -4

                                                 

،    يي ة دسُ ييات ُلشييرط ُ و يييط، (م9132-م9196)أحمييث ُلشيي ق، تطييوس ُلع قيييات ُل سا ييسة بييسن قطيير وبريطانسيييا ( 1)
 .9، ُلٍاار ، ص54ُلعثد 
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 . مح لا ة اقتش لا الأىدى ل جي ا الما اة للمص لح الغر ية في الماط،ة -2
ظ ر  هتيتيتيتيلم تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيلمجهتيتيتيتيلم ماتيتيتيتي  كتيتيتيتي ن فلتيتيتيتيت المملكتيتيتيتية المتظتيتيتيتيدة ع تيتيتيتي ىة الألمجمتيتيتيتي ع قبتيتيتيتيل اق 

التي  لمجمتياي لاتيم ن فهتيلم اولتيي  الاتيرر فقتيه   تيد  اولي ع ككتي ن هتيلم ال تييا لاى م ا
هتيتيلم عشتيتيكيل اتحتيتي ا ك قتتيتيدلاالي فلمج كيتيتيدلاالي هتيتي   تيتيين الهتيتي لااا اوليجيتيتيةع  تيتيه ع تيتيتطيع 

لمجى،تيتي ة متيتيذا التصتيتي لا فلتيتيت فن ىكتيتي ن ماتيتي ك هتيتي   تيتيين المشتيتي ىخ اوليجيتيتية .. حم ىتيتية قت تيتي  
(. او ليتية المشتيكلين لدلمجلتية الهتي لااا)الت ع مميلين  ،طر لمجالبظتيرىلم لمجالهتي لااا ال تيبع 

كبراىتيتيتيتير  58لمجقتيتيتيد عتيتيتيتيم الت،تيتيتيتي لاب لمجع قيتيتيتيع ا عت قيتيتيتيتية هتيتيتي   تيتيتيين متيتيتيتيذ  المشتيتيتي ىخ  لتاتيتيتيتيل كتيتيتيتيا 
 :لمجلكلم لم عاجم مذ  التكرة ك هلة ع لمجىا ا  لك لادة فسب ب ها  .  (1)ة9167
 . ا تج ش  ال ال، ى اوليجية الكبرى ق بي د فلت قي ة مذا ا تح ا -9
 . هشكلة ال ف هة ا تح اىة -5
 . ها م هلم ى ىد عشكيل مج ل  عشرىاية هاتخبةع لمجها م هلم ىركا   -3
 . ا فتلاف فلت ه قع الا صمة ا تح اىة -4
 ه  ه قف ا تح ا إ ا ا تلي المجلة فلمج ج ء هلم المجلة؟  -2
 .  لم كة إلى اولاك ا ال، ةمة ه   ين مذ  الدلمجل فلت اودلمجا لمجغلحم  -6
   هي اقية ا تح ا؟ ه  الطرى،ة ال  س ف عاُتمد ر -8
 . الباد المك م  لا بة لبال اله لااا ا تح ا ق بي د  -7

لمج اتيد . فدة   ع ككرة قي ة كيدلااليتية هتي   تيين الهتي لااا الت تيع كل مذا فاى إلى
                                                 

ييا ُلعربييي ل ثسُ ييات ُلا ييترُتساسة، سأس ُل سميية، ُلعييثد فييي ماطٍيية ُل  ييسج،ح يين ُلع أييس ، ُ ميين وُلا ييتٍرُس ( 1) ، 3ُلمرً
 .م9111اااار
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ففلاتيتيتيتيي المجلتيتيتيتية قطتيتيتيتير استيتيتيتيت،لاله ع لمجففلاتيتيتيتيي المجلتيتيتيتية البظتيتيتيتيرىلم ةع 3/1/9189 لتيتيتيتيكع في 
تيكل اتحتيتيتي ا المجلتيتيتية الهتيتيتي لااا الار يتيتيتية المتظتيتيتيدة هتيتيتيلم الهتيتيتي لااا ال تيتيتيبع تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيت،لاله ع لمجعشتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتياس
لمجمتيتيتيتيذا . (1)(ف تيتيتيتي  ظتيتيتيتيإع ارع الشتيتيتيتي لاقةع لاف  اويمتيتيتيتيةع فجمتيتيتيتي نع التجتيتيتيتيلحةع لمجفة ال،تيتيتيتي ىلم)

ىاطيا  هي  د فلت فن ككتيرة ا تحتي ا لمجالتظتي لف هتي   تيين المجل اولتيي ع ستي اء كتي ن  طرى،تية 
جتيتي اة هاتيتيذ ال،تيرن الت ستيتيع فشتيتيرع هب شتيرة فلمج غتيتيلح هب شتيتيرةع فتيلم  رىتيتيل ال،تيتي ى الأجابيتية ه  

لمجعطتيتيتي لاا التكتيتيتيرة لمجلمجصتيتيتيلي إلى قمتيتيتية قاتيتيتيج  ع في الا،تيتيتيد ال تيتيتي ا  هتيتيتيلم ال،تيتيتيرن الاشتيتيتيرىلم 
المتيتييلااعع هتيتيلم فتيتيلال  رىط قيتيتي ع لمجلكتيتيلم لاستيتيف لم ىاتتيتيتي  فتيتيلم  لتيتيك إ  اتحتيتي ا الهتيتي لااا 

 . الار ية
فهتيتيتيتيتي   لا تيتيتيتيتيبة لتيتيتيتيتيدلمجلا  رىط قيتيتيتيتيتي  في الماط،تيتيتيتيتيةع ك ةتيتيتيتيتي  لاغتيتيتيتيتيم مح لمجلت تيتيتيتيتي  لمجمتيتيتيتيتيع ستيتيتيتيتييا لاى  

ا لأهتيلم هاط،تية اولتيي  الاتيررع إ  فةتي  فثبتتيي كشتيل   في ا تتي اء الكيتيلح هتيلم اسياعيج
 : الأ ه ا القليمية لمجال، هية قبل عت قم  ع لمجالأهيلة فلت  لك كيلحةع ها  

الشا لا الارر السلاها الداةم  ن المت ب  الألمجل في مي ع كل تيطين متي   -9
 .  رىط قي 

 .  رلمج  المد ال، ها الارر -5
 . الادلمجان اليلاثا فلت هصركشل  -3
 . اةي لا  لف  غداا -4
 . ف دالم اليملم -2
 . الي لاة الظت لاىة في فم ن -6

                                                 

ا دسُ ات ُلوحث  ُلعربسة، بسروت، ( 1)  .451م، ص5111محمد ندسيا، ُلاظام ُ ق سمي ُل  ساي، مرً
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 : فه  فسب ب فرلمجش  رىط قي  هلم الماط،ةع هلم   ية ف لميةع كيا ا إلى
( هيتيتيتيتيل  رىط قيتيتيتيتي )هتيتيتيتيلم الا  يتيتيتيتية اني   ليتيكيتيتيتيتيةع اقت تيتيتيتيت المجلا التيتيتيتيدلمجل الا لمجىتيتيتيتية  -9

رااع لمج تيتيتيتيدء  تيتيتيتيتيرلمج  المجلا التيتيتيتيتيدلمجل ال، لاىتيتيتيتيتية هيتيتيتيتيتيل   تيتيتيتيب  قاتيتيتيتيتي  ال، هيتيتيتيتيتي ا في الم تيتيتيتيتيتام
 . ال  ما المتظدة لمجا تح ا ال  كي  ال   ل

 . مغ     ب الام ل البرىط م فلت  ك هته للاق ظ ب -5
التتيدم لا ا قتصتي اع التيتيذع فصتي ب  رىط قيتي  لمجشتيتيرلمج  صتيادلمجق الا،تيد التيتيدلمجلي  -3

 .  تختيل الاملة
 . هي اقية الت،شف او اة في  رىط قي  فلمجافر ال تياي ا -4

لمج ستيتيتيا ب ا ق تيتيظ ب البرىطتيتي م هتيتيلم اولتيتيي  كتيتيل    تيتيد هتيتيلم لمججتيتي ا قتيتي ة ف لميتيتية 
 ليتة لملء التراغ الذع س ف عيكه  رىط قي  في الماط،ةع لمجالمرشم ال  يد لهذا الدلمجلا 

ة لمجاستيتيياعيجية في هاط،تيتية متيتي  التيتي  ما المتظتيتيدة الأهرىكيتيتية لمتيتي  لهتيتي  هتيتيلم هصتيتي لح اقتصتيتي اى
اولي  الاررع لمجلكلم التي  ما المتظتيدة في متيذ  التتيية لم عكتيلم عرىتيد التيدف ل المب شتير 
في شتيتيتيتيتي لمجن التيتيتيتيتيدلمجل الأفتيتيتيتيتيرىع لمج لتيتيتيتيتيك   تيتيتيتيتيب  الاتيتيتيتيتيغ   التيتيتيتيتي  عتاتيتيتيتيتيرم لهتيتيتيتيتي  اوك هتيتيتيتيتية 
الأهرىكية هلم الك قغر    ب  التشل الأهرىكا الذلاىع في كيتا ةع لمجعب  الك قغر  

 ا التيتيتيرةي  في إلاستيتيتي ل قتيتيتي اا فهرىكيتيتيتية لل،تتيتيتي ل فتيتيتي لاش الألام قتيتيتيرالا اوتيتيتيد هتيتيتيلم صتيتيتيلا ي
 . الأهرىكية المجن الم اك،ة الم ب،ة للك قغر 

لمج لتتيتي ليع نتيتيأا التيتي  ما المتظتيتيدةع في سي ستيتيت   هتيتيع اولتيتيي ع إلى إقشتيتي ء ق فتيتيدة 
فليجية محلية ع تيتطيع فن تحمتيا قت تي    ات تي  ع لمج لتيك هتيلم فتيلال هبتيدف الامتي اىلم 

ا تيتييل هتيتي   تيتيين اوليتتيتيين ا ستيتيياعيجيين للتيتي  ما المتظتيتيدة المت تيتي قدىلمع لمج لتيتيك  ،يتيتي ة ع
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. (1)لمجالمتميلتيتيتيتيين في المملكتيتيتيتية الار يتيتيتيتية ال تيتيتيتيا اىة هتيتيتيتيلم   يتيتيتيتية لمجإىتيتيتيتيران هتيتيتيتيلم   يتيتيتيتية ففتيتيتيتيرى
 .لمجالم،ص ا ما  م  صد فع مج ة شي فا هلم المجل الشم ل المرك ع

رلمجع فهرىكتيتيتيا ل،يتيتيتي ة هاظ هتيتيتية فليجيتيتيتية عاتيتيتيم تية كتيتيتي ن ماتيتيتي ك هشتيتيتي9186لمجفي فتيتيتي ة 
المطلتيتيتية فلتيتيتيت اولتيتيتيي  بمتيتيتي  كي تيتيتي  إىتيتيتيران لمجالاتيتيتيراقع عكتيتيتي ن ه تيتيتي لمجلة فتيتيتيلم فهتيتيتيلم جميتيتيتيع التيتيتيدلمجل 

ع لمجلكتيتيلم جميتيتيع التصتيتي لااا الأهرىكيتيتية للماط،تيتية تأثتيتيرا  شتيتيكل كبتيتيلح (2)لمجاستيتيت،رالا الماط،تيتية
 اتيتيد قيتيتي ة اليتيتي لاة الستيتيلاهية الىراقيتيتية في فلمجافتيتير ال تيتيباياي اع لمجفصتيتيبم اولتيتيي  ها، تيتيم إلى 

إىتيتيرانع لمجقظتيتي ة الباتيتيث الاتيتيرر في الاتيتيراقع  ثتيتيلالم فىتيتيدى ل جي ا هتاتيتي  رة مميلتيتية  ليتيتي لاة في
لذلك فصبم هلم الصتيا  لمججتي ا فع عا تييل .. لمجالأقظمة الملكية في المجل اولي  الارر

اسياعيجا ه   ين مذ  الدلمجل لم اج ة اوطتير الشتيي فا هتيلم ا تحتي ا ال تي كي  ال تي  لع 
 تيتيل الأستيتي ف هتيتيلم  لتيتيك فصتيتيبظي كتيتيل المجلتيتية تحتيتي لمجل فن تحتيتي كي فلتيتيت عتيتي ا ن هاتيتيين  تيتيه   
علت م تيتيتي  المجل انتيتيتي الاع لمج اتيتيتيد  لتيتيتيك ق هتيتيتيي اوتيتيتيرب الاراقيتيتيتية الىراقيتيتيتية التيتيتي  استيتيتيتمرا كتيتيتيية 

ةع لمجشتيتيتيكلي متيتيتيذ  اوتيتيتيرب متيتيتي ة إقليميتيتيتية ك هلتيتيتية 9177ثم قيتيتيتية ستيتيتيا ااع لمجاقت تيتيتيي فتيتيتي ة 
.. نميتيتيع المجل الماط،تيتية هتيتيتيلم الا  يتيتية ا ستيتيياعيجية ال ي ستيتيتييةع لمجهتيتيلم الا  يتيتية ا قتصتيتيتي اىة

 الماط،تيتيةع لمجلم ىبتيتيل لهتيتي  إ  هبتيتيدف كتيتي لاعر التيتيذع لمجمتيتيذا ىتيتيبر  لاتيتي  كشتيتيتيل هبتيتيدف قيك تيتي ن في. إلخ
ىتيتيتياه فلتيتيتيت لمججتيتيتي ا قتيتيتي اا للتتيتيتيدفل ال تيتيتيرىعع لمجعاتيتيتيدا اويتيتيتي لاااع فع اقاتيتيتيم ة  ك تيتيتيت ن 
للاظتيتي ة القليمتيتيا اوليجتيتياع هتيتيلم الا  يتيتية الأهايتيتيةع لمجإقشتيتي ء ق افتيتيد ف تيتيكرىة في الماط،تيتيةع 

  .لمج لتال  ظي  ال عص لااا مذا المبدف كم  ساذكر   ، د 
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ال،تيتيتي ة الماتيتيتي اة للغتيتيتيرب هكت كتيتيتية الأىتيتيتيدع  لا تيتيتيبة للتصتيتيتي لااا  لمج لطبتيتيتيعع لم عبتيتيتيل
الأهايتيتيتيتية لماط،تيتيتيتية اولتيتيتيتيي  لمجا تيتيتيتييإ الهاتيتيتيتيدع  شتيتيتيتيكل فتيتيتيتي ةع ك اتيتيتيتي ك  اتيتيتيتيل التصتيتيتيتي لااا 
للمدلاستيتية الشتيتيتيرقية الماتيتي اة للغتيتيتيرب لمجلكا تيتي  كشتيتيتيلي ع،رىبتيتي د  تشتيتيتيل الاظتيتي ة الشتيتيتيي فا 

او،ي،تيتيا  لمجلكتيتيلم التصتيتيتي لا الأهرىكتيتيا. ة9111كل فتيتي ة هاتيتيذ فتيتي ة تيتيتيتيتيتيتيتيتيياكا  شتيتيتيتيتيتيتيتيا ش
لابمتيتي  ق تيتيتطيع فن ق تشتيتيته هتيتيتيلم عصتيتي لا الم تشتيتي لا الأهرىكتيتيتيا الأستيتيبل لاهتيتيلم ال،تيتيتي ها 

إن هاط،تيتية اولتيتيي  ع اجتيتيه تهدىتيتيداد هتصتيتي فداد   تيتي د فتيتيلم فتيتيدة »:  رجا تيتيكا هتيتيلم ق لتيتيه
قتيتيدلاة فقظمت تيتي  ا ليتيتية الصتيتيم ا فهتيتي ة متيتيغ   التظتيتيدىث هتيتيلم ج تيتيةع لمجه اج تيتية تهدىتيتيد 

 ن فلتيت التي  ما المتظتيدة لمجمتيع لمجفمتي ف .. ا قبا لم السلاها هلم ج ة ففرى
 .(1)"سيا لاى  ك هل للاست،رالا المطل بع لمجحم ىة هص و   في الماط،ة

فهتيتي   لا تيتيبة لأمتيتيم المبتيتي الااا التيتي  قتيتي ة رتيتي   فمتيتي ء التيتيدلمجل اوليجيتيتيةع إقشتيتي ء مجلتيتي  
التاتيتيتي لمجن اوليجتيتيتياع لمجإن كتيتيتي ن الكيتيتيتيلح هتيتيتيلم الا،تيتيتي ا ىاللتيتيتي ن قيتيتيتي ة ا لتيتيتي    جتيتيتي ا الهتيتيتي اا 

ةع لمجمتيا قتتي  ال تياة التي  9179ةع لمج رلمج م   شكل لمجامم في فتي ة الأهاية في الماط،
 : فقشئ كي   ا ل ع لمجهلم مذ  الأ دالم

 . الي لاة الىراقية لمجسي سة عصدىر الي لاة -9
 . الغ لمج ال  كي  لأكغ ق ت ن -5
 . (2)اورب الاراقية الىراقية -3

   لمجفم هتيتيتي دع كمتيتيتي   كتيتيتير  في الااستيتيتية ستيتيتي  ،ةع ك قتيتيتيه   تيتيتيد هتيتيتيلم لمججتيتيتي ا محتيتيتي لا فستيتيتي
لاشتيتيأة الماظمتيتي ا القليميتيتية لمجالدلمجليتيتيةع لمجهتيتيلم ثم كتيتي ن الماظمتيتي ا قت تيتي   ع،تيتي ة  المجالا 
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تي  ع لمج  تيتيتيتيتيتيتيتيففرىع لمجم  ه  لم قلم تيه هلم مجل  التا لمجنع   هلم   ية ا  لا الأس
لمجفم هتيتي د جتيتيرى الاتيتيرف فلتيتيت ع، تيتييم التيتيدلمجل . ا تيتي لمجلا الأفتيتيرىع كمتيتي  ستيتياذكر   ،تيتي د 

فملاقتيتيتيةع لمجالمجل كبتيتيتيلحةع لمجالمجل هت ستيتيتيطةع هتيتيتيلم   يتيتيتية ستيتيتيك قية لمجه تيتيتي  ية إلى المجل 
لمجلتيتيتيتي  قماتيتيتي   ت، تيتيتيتييم  المجل ا لتيتيتيتي  فلتيتيتيتيت متيتيتيتيذا . لمجالمجل صتيتيتيغلحةع لمجالمجل صتيتيتيتيغلحة جتيتيتيتيداد 

 .الأس   ل جد  فن هاظم   ىتألاجم ه   ين صغلح لمجصغلح جداد 
لمجفلت  لكع ك ن الدلااسة ال  فرم   هركتي  الدلااستي ا ا ستيياعيجية في الاتيرلمجى  

 ن هتيتيتيتيتيلم اويتيتيتيتيتي لااا الأهايتيتيتيتيتية ا عيتيتيتيتيتية الممكاتيتيتيتيتية  لا تيتيتيتيتيبة للتيتيتيتيتيدلمجل الصتيتيتيتيتيغلحة  كتيتيتيتيتيلم فن عكتيتيتيتيتي
 :  ستمرالام  كم س  ا سي سية

فن عاتيأى  ات تيتي   فتيلم الصتيتيراف ا ال، ةمتيتية هتيع ا فتمتيتي ا فلتيت ق تهتيتي  الذاعيتيتيةع  -9
قلتية فتيدا : لمجمذا ه تظيل  لا بة لدلمجل اولي  لأة  تميل هطما د لادة فسب ب ها  

تهتيتي  البشتيتيرىة لمجالذاعيتيتية  لمججتيتي ا ال تيتيك نع لمجف صتيتية فاتيتيده  عاتمتيتيد كتيتيلاد ها تيتي  فلتيتيت إهك  
ا  تيتيتيتيتيتي  ا الهيتيتيتيتيتيدلالمجكر  م الكبتيتيتيتيتيلح  لمجالم قتيتيتيتيتيع ا ستيتيتيتيتيياعيجا  لمجفتيتيتيتيتيدة استيتيتيتيتيتيا ب جميتيتيتيتيتيع 

 . شراةظ   ا جتم فية للم   ة في التامية لمجف صة الم ملين ها م
فن عتظتيتيتيتيد التيتيتيتيدلمجل الصتيتيتيتيغلحة اتحتيتيتيتي ااد كيتيتيتيتيدلاالي د فلمج ك قتتيتيتيتيدلاالي دع لمجمتيتيتيتيذا  كتيتيتيتيلم فن  -5

ةع لمجلكاتيه كشتيتيل ق فتي د 9167اله لااا الار يتية فتي ة  قلظظه هلم فلال عشكيل اتح ا
هتيتي  كتيتيتيا متيتيم جميتيتيع التيتيدلمجل الاشتيتير الصتيتيغلحة في هاظ هتيتية لمجا تيتيدةع كمتيتي  كتيتي ن هتصتيتي لااد لهتيتي  

ةع ك تيتيا   ع تيتيتطيع فن عاتمتيتيد فلتيتيت قتيتيدلااته  الذاعيتيتية هاتتيتيراةع كمتيتي  9723هاتيتيذ فتيتي ة 
 .  كر  سلت د 

ذا فثبتيتيي كشتيتيله فن عا تيتيل التيتيدلمجل الصتيتيغلحة هتيتيع المجل إقليميتيتية كبتيتيلحة ق ىتيتيةع لمجمتيتي -3
فىاتيتيتيتي د هتيتيتيتيلم فتيتيتيتيلال مح لمجلتيتيتيتية التا تيتيتيتييل هتيتيتيتي   تيتيتيتيين المجل اولتيتيتيتيي  الصتيتيتيتيغلحة لمجالتيتيتيتيدلمجل اوليجيتيتيتيتية 
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 ةع 9111الكبلحةع لمجلابم  فس فم  ا تلال الاراق للك ىي ف ة 
فن عغتيتيتيذع الصتيتيتيراع  تيتيتيين ال،تيتيتيتي ى القليميتيتيتية لكتيتيتيا عاشتيتيتيتيغل فا تيتيتي ع لمجمتيتيتيذ  هتيتيتيتيلم  -4

الاراقيتيتية الىراقيتيتيةع لمجلكتيتيلم ا ته هتيتي ا التيتي  لمجج تيتيي  ااتيتيف لتيتيدلمجل ا لتيتي  فتيتيلال اوتيتيرب 
راع الىتيتيتيتيرام الاراقتيتيتيتيا متيتيتيتي  صتيتيتيتيراع فىتيتيتيتيدى ل جا لمجللاجتيتيتيتيا فىاتيتيتيتي د تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيفي او،ي،تيتيتيتية كتيتيتيتي ن الص

 . لمجه ج ا  ه قبل فن ىك ن لدلمجل ا ل  كي  ا سي سية ه ت،لة
فن عتظتيتي لف هتيتيع المجلتيتية ق ىتيتية هتيتيلم فتيتيتي لاش الماط،تيتية التيتي  عاتمتيتيا إلي تيتي ع لمجمتيتيذا هتيتي   -2

،تيتيتيةع لمجإن كتيتيتي ن قبتيتيتيل ا تيتيتيتلال الك ىتيتيتييع كتيتيتي ن ماتيتيتي ك  يحتيتيتيدلم  لتاتيتيتيل نميتيتيتيع المجل الماط
كتم ن كبلح فلت متيذا الأهتيرع فهتي  ا ن ك،تيد فصتيبم متيذا التظتي لف فلتي ع لمجلمجصتيل إلى 
ه ت ى ع،دي الت  يلاا لمجال م ع اقش ء ق افد ف تيكرىة للتيدلمجل الأجابيتيةع لمجفلتيت 

 . لافس   ال  ما المتظدة لمجلالمجسي  لمجالمملكة المتظدة لمجكرق  
الصغلحة هتيع المجل ق ىتية اافتيل القلتييم لمجالمجل ق ىتية فتي لاش  فن عتظ لف الدلمجل -6
لمجمتيتيذا هتيتي  ق تيتيتطيع عطبي،تيتيه فلتيتيت المجل ا لتيتي  الصتيتيغلحة  يتيتيث يحتيتي لمجل  ااتيتي   . القلتيتييم

ا  كظة فلت فلاقتية ق ىتية هتيع المملكتية الار يتية ال تيا اىةع التي  عاتتيبر المجلتية ق ىتية اافتيل 
 قتيتيتيي علجتيتيتيأ التيتيتيدلمجل القلتيتيتييم  لا تيتيتيبة للتيتيتيدلمجل اوليجيتيتيتية الصتيتيتيغلحة الأفتيتيتيرىع لمجفي قتتيتيتي  ال

 .(1)الصغلحة إلى تح لت ا ف لاش اولي ع كم   كر  ففلا 
لمجف يتيتيتيتي  د علاتيتيتيتي  التيتيتيتيدلمجل الصتيتيتيتيغلحة لابتيتيتيتية التتيتيتيتي ا ن ال ي ستيتيتيتياع لمجمتيتيتيتيذا التيتيتيتيدلمجلا لافى 
البال  ن الك ىي ما فكال هلم لابته هلم فلال الالاقة القليمية هتيع ال،تي ى 

 اىةع لمجالاتيتيراقع لمجإىتيتيرانع القليميتيتية التيتييلالم الكتيتيبرىع مميلتيتية في المملكتيتية الار يتيتية ال تيتيا
لمجم  ىتم هتيلم فتيلال ا  كظتية فلتيت فلاقتية ممتتي  ة هتيع ال،تي ى التييلالمع لمجإن   لمجلتيي 
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إ تيتيدى ال،تيتي ى فن عتتيتيرم فلي تيتي  قت  متيتي  فلمج الاتيتيغإ فلي تيتي  ه لتيتيي فكيتيتير لل،تيتي عين 
لمجقتتيتي  سي ستيتية التتيتي ا ن متيتيذ  اتهمتيتيي رتيتي  الك ىتيتيي .. المتب،يتتيتيين للا تتتيتي ت  لتتيتي ا ن
ية لمجمح كظت تي  فلتيت عتي ا ن هاتيين في فلاقت تي  هتي   تيين فىا د هلم فلال فلاقت   الا لم

الما تيتيكرىلم الغتيتيرر لمجفلتيتيت قمتتيتيه التيتي  ما المتظتيتيدةع لمجالشتيتيرقا لمجفلتيتيت قمتتيتيه ا تحتيتي ا 
 . ال  كي  ال   ل

لمجفىاتيتيتي د للك ىتيتيتيي المجلا ملتيتيتيث في ها التيتيتية التتيتيتي ا ن هتيتيتيلم فتيتيتيلال ع، ىتيتيتية فلاقت تيتيتي  هتيتيتيع 
ا تحتيتيتيتيتي ا التيدلاالتيتيتيتيتيا فلمج التيتيتيتيدلمجل الصتيتيتيتيغلحة في القلتيتيتيتييم لمج تيتيتيتيتيي م فلتيتيتيتيت عشتيتيتيتيكيل كتيتيتيتيرع هتيتيتيتيلم 
 .الك قتيدلاالي فلمج التظ لف في ه اج ة ال، ى القليمية الأفرى

لمجفم ه دع ك ن لابة الت ا ن ما هلم الألا ب ال  عاطا الدلمجل الصتيغلحة المجلااد  لا اد 
في إقليم   ال ي ساع لمج تد  لتيك إلى فن ىكتي ن لهتي  المجلا في ه تيرع ال ي ستية الا لميتيةع 

ة ال تيتيظرىة التيتي  هتيتيه هتيتي  افتتيتيل ف تيتيد هركب تهتيتي ع عتيتيدكع الدلمجلتيتية لمجلكتيتيلم متيتيذ  اللابتيتية ك ولطتيتي
 . ثملم  لك غ لي د 

الم تيت ى ا لتيا لمجالقليمتيا  لمجهلم فلال لابة الشد لمجانذب في إقلتييم اولتيي  فلتيت
لمجالاتيتيتيتي لماع لم ى تيتيتيتيتطع ا لتيتيتيتي  اوليجتيتيتيتيا فن ى،تيتيتيتيدة  لتيتيتيتي  د هرمتيتيتيتيية وتيتيتيتيل هشتيتيتيتي كل المجل 

 : ا ل  ا عية
 . هشكلة اودلمجا -9
 . ال ي سيةالمش لاكة  -5
 . الام لة ال اكدة -3
 . فدة التا يل كيم   يا   في الماظم ا الدلمجلية -4
 . فدة لمجم ع ص لاة التا يل ا قتص اع -2
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 . تخ ف البال هلم إقش ء جي  ه  د -6
فتيتيدة إفطتيتي ء متيتيم  ا هرمتيتيية لمجك كيتيتية للمتيتي ا لم اوليجتيتيا هتيتيلم  يتيتيث الامتيتيل  -8

 . لمجا ستيم لا لمجالتا،ل
ق تشتيتيتيتيف هتيتيتيتيلم متيتيتيتيذا ا لتيتيتي   اتيتيتيتيد هتيتيتيتيرلمجلا هتيتيتيتي  ى،تيتيتيتي لاب  لمجففتيتيتيلحاد لم ق تيتيتيتيتطع فن -7

 . ف،دىلم هلم ال هلم فع مح لمجلة للت جه نح  التيدلاالية فلمج الك قتيدلاالية
لمج ه التا يل الأه  هتي   تيين المجل ا لتي    ع جتيد لتيه صتي لاة لمجامتيظةع لاغتيم كتيبر 

هليتيتي لا المج لاع كمتيتيتي   54القتتيتي ق الا تيتيكرع التيتيتيذع ىصتيتيل هادلتيتيه في المجل ا لتيتيتي  إلى 
هليتيتيتي لا المج لاع  915ةع ع،  لتيتيتيه اىتيتيتي ن عصتيتيتيل إلى هتيتيتي  ى ىتيتيتيد فلتيتيتيت 9116متيتيتي  في فتيتيتي ة 

ع لمجلاغم متيذا كلتيه قلا تيي فن %52لمجفج  في ه ا قة المجل ا ل  ىصل هت سطه إلى 
المجل ا لتيتي  عاتمتيتيد في الا  يتيتية الأهايتيتية  شتيتيكل شتيتيبه كلتيتيا فلتيتيت التيتيدلمجل الأجابيتيتيةع هتيتيع 

 .فدة هراف ة فع م ة في ال ي سة الا لمية
الاعتتيتي ع فستيتيا لا التيتياتيع كتيتي ن ىت قتيتيع فن ىصتيتيل التتيتي ةل ةع لمج  تيتيب  5111لمجفي فتيتي ة 

ع لمجلكلم جل مخ لمجكا  عيك  فلتيت فن %55في هي اقية المجل مجل  التا لمجن إلى فكير هلم 
  عصاع الدلمجل الم ت لكة للاتي سيا لاى  هاتي ا للتيدلمجل الماتجتية لكتيا ع تيظ  كتي ةل 

ع تيت لكه  هتيلم الط قتية الاتطيتية الماتجتية% 52المي اقيةع لمجف صتية إ ا فلماتي  فن فكيتير هتيلم 
ال  ما المتظدة الأهرىكية ال  عاتبر اولي   لحة ف صة لب الاج تي  الا تيكرىةع لمجااةمتي د 

إن هشتيتيتيكلة المجل اولتيتيتيي  هشتيتيتيتيكلة ستيتيتيتيك قيةع لمجمتيتيتيا التيتيتي    عاطتيتيتيا متيتيتيذ  التيتيتيدلمجل : ى،تيتيتي ل
 . إهك قية ومتي ىة قت تي  ع لمجفن كايُ افتلف افتلاك د كلي د هع هلم ى، ل مذا ال، ل
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ولتيتيتيي  هشتيتيتيكلة عاظيميتيتيتية لمجتخطيطيتيتيتيةع فهتيتيتي  هتيتيتيلم الا  تيتيتيتيية  لتيتيتيك فن هشتيتيتيكلة المجل ا
إن ستيتيتيك ن اولتيتيتيي  ىبلتيتيتي  : هليتيتيتي ن ق تيتيتيمةع لمج تيتيتيه لتيتيتي  قلاتيتيتي  56ال تيتيتيتيك قية ك تيتيتيا عبلتيتيتي  

 93هتيتيتيتيلم إجمتيتيتيتي لي متيتيتيتيذا الاتيتيتيتيدا ك تيتيتيتيذا ىاتيتيتيتي  فن فتيتيتيتيدامم ىصتيتيتيتيل إلى %  21فتيتيتيتيدامم 
ع فع مجمتيتيتيتي ع ( كتيتيتي لا لمجإ لم)ب ب تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمةع لمجفكيتيتيتير هتيتيتيلم قصتيتيتيت م هتيتيتيلم الشتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيهليتيتيتي ن ق 

هليتي ن ق تيتيمةع لمجمتيتيل ىا،تيل فقاتي    ق تيتطيع فن  اتيد هتيتي   6.2تيب ب   ى،تيل فتيلم الشتي
هتيتيتيتيلم متيتيتيتيذا الاتيتيتيتيداع لمجستيتيتيتي ف ىكتيتيتيتي ن لتيتيتيتيدىا  هليتيتيتيتي ن جاتيتيتيتيدع  تيتيتيتي هلين % 92ى،تيتيتيتي لاب 

ا ا لتجايتيتيد إجبتيتي لاع لتتيتيية  هايتيتية محتيتيداةع فع في تيتيتيتيتيتيلل تيتيلاعع لمجالبتيتي ق ن  كتيتيلم فن جا
ومتيتيل ال تيتيلاع  مة جتيتي م ىلمتيتيتيتيتيتيهليتيتي ن ق  6.2الا  ىتيتية ى جتيتيد فاتيتيد  هتيتي  ى،تيتي لاب هتيتيلم 

 . لمجالدك ع فلم فلمج  ةم
هليتي ن ق تيمةع  6لمج لم، لاقة هع إسراةيلع س ف  د فدا سك ة    ى ىد فتيلم 

لمجعاتتيتيبر ال،تيتي ة الألمجلى في الشتيتيرق الألمجستيتيإع لمجلابمتيتي  ىصتيتيدلا ع تيتي  ل ماتيتي  فتيتيلم مجم فتيتية هتيتيلم 
راةيلع لمجستيتي ف فقتيتيتي ل تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  لمججتيتيه للم، لاقتيتية  تيتيتيين مجلتيتي  التاتيتي لمجن لمجإس: المتكتيتيرىلم ى،تيتي ل

ة لافىكتيتيتيمع لمجلكتيتيتيلم هتيتيتي  ا لتيتيتي  فجرىاتيتيتي  ه، لاقتيتيتية هتيتيتي   تيتيتيين الاتيتيتيراق فاتيتيتيده  افتيتيتيل ا تيتيتيي : لهتيتيتيم
هليتيتي ن  97ةع لمجكتيتي ن ى ه تيتي  فتيتيدا ستيتيك قه فقتيتيل هتيتيلم 9111الك ىتيتيي في فغ تيتيط  

هليتيتي ن ق تيتيمةع  56ق تيتيمةع لمجى،  لتيتيه فتيتيدا ستيتيك ن المجل ا لتيتي  ا ن هتيتي  ى ىتيتيد فلتيتيت 
هتيتيلم  لمجكتيتي ن الاتيتيراق ىاتتيتيبر ىتيتي ة اف لتيتيه الك ىتيتيي لاا تيتيع فكتيتيبر قتيتي ة في الاتيتي لمع لمجلكتيتيا جتيتيرش

إن متيتيذا : المجلتيتية لفراجتيتيهع لمجلابمتيتي  ى،تيتي ل  ااتيتي م 41الك ىتيتيي ك تحتيتي لف جمتيتيع نحتيتي  
التظتيتيتي لف هظلتيتيتية فهرىكيتيتيتية لتابئتيتيتية التيتيتيرفع الاتيتيتي ة الاتيتيتي لما متيتيتيد الاتيتيتيراقع لمجلكاتيتيتي  ستيتيتي ف 

ةع لم 9111تيراش الاراق هلم الك ىي في ف ة تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيففتلف ها م متيذ  المرة  لأقه لف
لمع إهتيتي  استيتيتخداة فستيتيلظة غتيتيلح ع،ليدىتيتيةع ىكتيتيلم فهتيتي ة فهرىكتيتي  ستيتي ى فيتيتي لا هتيتيلم فيتيتي لاى
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ت ماع فلمج إقشتي ء تحتي لف المجلي متيد الاتيراقع تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيلمجمذا هركتي م تم هتي د فلتيت جمتيتييع الم 
فلمج فن جتيتيتي م الأهرىكتيتيتي ن  تيتيتير د ل  تيتيتيدممع لمج تيتيتيه لتيتيتي   ،،تيتيتي ا كي تيتيتي  الاصتيتيتيرع إ  فةتيتيتي  

 . س ف عكبدمم ف  ةر كبلحة
لتيتيتيتيتيتيتي  هتيتيتيتيتيتيتيلم الا  يتيتيتيتيتيتيتية إ ادع كتيتيتيتيتيتيتي لام  ش الاراقتيتيتيتيتيتيتيا  كتيتيتيتيتيتيتيلم فن ىطبتيتيتيتيتيتيتيل فلتيتيتيتيتيتيتيت المجل ا 

لمجلمتيتي  ا   قكتيتي ن صتيتيريحين هتيتيع فقت تيتيا ع .. الا تيتيكرىةع هتيتيع هرافتيتي ة ظتيتيرلمجف كتيتيل إقلتيتييم
كتيتي لاراق ستيتيخر شتيتيريحة كبتيتيلحة هتيتيلم هتيتي الاا  ل، عتيتيه الا تيتيكرىةع لمجففتيتيرش جيشتيتي د قتيتي مد قبتيتيل  

ةع لمجنحلم سخر  هاظم ه الاا  لمجف ةداعا  للتم ىتيل الا تيكرعع لمجا ااا 9111ك لاثة 
 . ع فا الاعب  ا   ل، ى الأجابية للدك  
إن المشتيتيتيكلة التاظيميتيتيتية لمجالتخطيطيتيتيتية التيتيتي  عاتيتيتي م ها تيتيتي  : لمج كتيتيتيلم فن اجت تيتيتيد كتيتيتيأق ل

المجل ا لتيتي  متيتيا فتيتيدة ا تيتيياة الا،تيتي ل الم ملتيتية الم جتيتي اة لتيتيدى  ع لمجالتيتي  فقت،تيتيي فلي تيتي  
التيتيتيدلمجل اوليجيتيتيتية هليتيتيتي لااا التيتيتيدلمج لاااع كغ لبتيتيتي د هتيتيتي  عاظتيتيتير  اتيتيتيل اوك هتيتيتي ا إلى متيتيتيذ  

تختي ف ( Elite)قد عك ن ما ك كئة هتيلم الصتيت ة الكت ءاا  اين  هلم الشك لمجالرىبةع لمج 
فلت قت  م  هلم الت،له كتظتي لمجل فن ع،تتيل جميتيع الأ تي اب فهتي ة هتكتيرع الأهتية  تيتيكل 
هتيتي  فلمجعيتيتيتيي هتيتيتيلم ستيتيتيلط نع لمجلكتيتيلم فتيتيتي ا   ال  يتيتيتيد متيتيتي  ا تيتي    اتيتيتيل ال،يتيتيتي ااا اوليجيتيتيتية 
  لمجلة إفط ء الترصة للمش لاكة الشابيةع لمجعشكيل مج ل  هاتخبةع لمجمذا كلتيه ستي ف 

 . م فطإ التامية لمجالأهلم في الماط،ةىدف
لمجفم هتيتيتيتيتي دع قتيتيتيتيتيرى فن هتيتيتيتيتيلم فكاتيتيتيتيتيل التيتيتيتيتيدلمجل اوليجيتيتيتيتيتية في المشتيتيتيتيتي لاكة الشتيتيتيتيتيابية متيتيتيتيتيا 

ةع لمجك عشتيتيكيل فلمجل مجلتيتي  9159الك ىتيتييع التيتي   تيتيدف كي تيتي  متيتيذا الامتيتيل هاتيتيذ فتيتي ة 
إن مجلتي  : ة لمجلابم  م جم  اا م الك ىتيي ستي  ، د لمجقتي ل9163لاهة الك ى  ف ة 
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للمتيتيتيتيرفة   في ا قتختيتيتيتي ب لمج  اليشتيتيتيتييمع لمجقتيتيتيتيرا فلتيتيتيتيي م  الأهتيتيتيتية الكتيتيتيتي ى  لم ىاتيتيتيتيإ اوتيتيتيتيل
متيتيتيل ففطيتيتيتيتم الرجتيتيتيل  ،تيتيتيه  تيتيه عتكتيتيتيرلمجا في  تيتيتيل المتيتيتيرفة؟ لمجفم هتيتيتي د صتيتيتيدلا :  التيتيتيتيتيتيتيتيتي ل 

ففتيتيتيتيتيلحاد هرستيتيتيتيتي ة هتيتيتيتيتيلم ءتيتيتيتيتي  فهتيتيتيتيتيلح المجلتيتيتيتيتية الك ىتيتيتيتيتيي ءتيتيتيتيتيم بمشتيتيتيتيتي لاكة المتيتيتيتيتيرفة الك ىتيتيتيتيتيتية في 
متيتيتيذا ا قتختيتيتي  ا البرلم قيتيتيتية ال، اهتيتيتيةع لكتيتيتيلم البرلمتيتيتي ن الكتيتيتي ى  لاكتيتيتيل التصتيتيتيدىل فلتيتيتيت 

لمجفي الهتيتي لااا ا لتيتي  .. لمجفي ستيتيلطاة فمتيتي ن ماتيتي ك مجلتيتي  شتيتي لاى هاتختيتي ! المرستيتي ة
لمجفي ال تيتيا اىةع فُستيتي  ففتيتيلحادع  اتيتيد  تيتيرب اولتيتيي  الي قيتيتيةع مجلتيتي  .. التيتي     لتايتيتيين
لمجفي البظرىلم ما ك مجل  لمج   قصته   قتخ ب لمجقصتيته ا فتير .. ش لاى  لتايين

 . لمجفي قطر مجل  ش لاى  لتايين..  لتايين
لمجفي لافىتيتيا فن هتيتيلم الأفمتيتيدة الأس ستيتيية للتاميتيتية في المجل ا لتيتي  متيتي  إقشتيتي ء مجتيتي ل  
عشتيتيرىاية هاتخبتيتيةع فلتيتيت فن عكتيتي ن ماتيتي ك كرصتيتية نميتيتيع المتيتي ا اين للمشتيتي لاكة كي تيتي  هتيتيلم 
 ك لا لمجإ لمع هتيدقيين لمجف تيكرىينع لمججميتيع التئتي ا ا جتم فيتية بمتي  كتيي م ف اتي ء الأستير 

تخ  في كتيل المجلتية ى،تي ة ففاتي ء متيذا لمجهلم قت  ا ل  الما. او كمة في المجل ا ل 
ا لتيتيتي   يشتيتيتييم خم تيتيتية ففاتيتيتي ء هتيتيتيلم مجل تيتيتي م للمشتيتيتي لاكة في البرلمتيتيتي ن اوليجتيتيتياع فلتيتيتيت 
شتيتير  فن ىتيتيتم التجدىتيتيد لهتيتيم ستيتيا مد فلمج استيتيتبدالهم هتيتيلم مج ل تيتي م الأصتيتيليةع لمجهتيتيلم فتيتيلال 

 . مذا الت جه  كلم فن قاشئ ق اة لم س ة فليجية لمجا دة
 املية ال لاة هتيع إستيراةيلع كتي  ا  تيم ال تيلاة  لمجففلحادع ك ن ه ت،بل الماط،ة ىرعبإ 

 .ك ن ما ك في لاع ك ن لم ىاجم ك ا ك عص لااا ففرى
لمجفم هتيتي دع  لا تيتيبة للتصتيتي لا الألمجلع لمجمتيتي   تيتي ع ال تيتيتيلاة هتيتيع إستيتيراةيل ك تيتي ف ىلغتيتيا  
كتيتيتيتيل هتيتيتيتي  متيتيتيتيتي  قتيتيتيتي ها فلمج اىتيتيتيتي  هتيتيتيتيلم   يتيتيتيتية عاظيميتيتيتيتيةع لمجستيتيتيتي ف ى تيتيتيتيتبدل بمظلتيتيتيتية الشتيتيتيتيرق 

 قظتيتيتيتيتيتي ة الشتيتيتيتيتيتيرق فلمجستيتيتيتيتيتيطية عطبيتيتيتيتيتيتيل الألمجستيتيتيتيتيتيإع لمجستيتيتيتيتيتي ف ىتتيتيتيتيتيتيرم فلتيتيتيتيتيتيت جميتيتيتيتيتيتيع التيتيتيتيتيتيدلمجل في
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الد ،را يتيتية لمجإقشتيتي ء مجتيتي ل  عشتيتيرىاية هاتخبتيتيةع لمجهتيتيلم ىتيتيركل  لتيتيك ستيتي ف ُ متيتيد فاتيتي ىته 
 . Commonwealthهيلم  يحدلم  لا بة لدلمجل الكما لث 

لمجلكتيتيتيلم ماتيتيتي ك تختيتيتي ف هتيتيتيلم التلافتيتيتي   لامليتيتيتية ا قتخ  يتيتيتية هتيتيتيلم فتيتيتيلال افتيتيتيم  اتيتيتيل 
الامتيتيتيل فلتيتيتيت إ يتيتيتي ء التاتيتيتي  ر  التئتيتيتي ا هااتيتيتي مد لمجهتيتيتي امد هتيتيتيلم  اتيتيتيل ان تيتيتي ا المتاتتيتيتيذةع فلمج

لمجفي الا  ىتيتيتية . التكتيتيتيرع هتيتيتي   تيتيتيين الاتيتيتي فبين التيتيتيذىلم غ لبتيتيتي د هتيتيتي   يلتيتيتي ن هتيتيتيدالا  ككرىتيتيتية مختلتتيتيتية
ستيتي ف ىكتيتي ن في  لتيتيك متيتيي ع لل تيتيدف الأستيتي   هتيتيلم الامليتيتية ا قتخ  يتيتيةع لمجمتيتي  تح،يتيتيل 

 . التامية الش هلة لمجلاك مية لمجفهلم ا تمع
لمجفن التيدلمجل لم عطتيرع ستييا لاى  فه  ال تييا لاى  التتي ليع في   لتية كشتيل فمليتية ال تيلاة 

 تيتيدىل لتشتيتيل متيتيذ  الامليتيتيةع ك تيتي  فتيتي اة الكتيتيرة هتيتيرة ففتيتيرى إلى هلاتيتي  المتيتيدالا  ال، هيتيتية 
 .لمجالدىاية لمجف صة الرااىك لية

لمجفي متيتيتيذ  اوتيتيتي لع ك تيتيتي ف ىشتيتيتييع  لتيتيتيك ق فتيتيتي د هتيتيتيلم الم اج تيتيتية غتيتيتيلح الم تيتيتيتظبة  تيتيتيين 
ستيتيتيتة  اوك هتيتيتي ا لمجالمتيتيتيدالا  الرااىك ليتيتيتية التيتيتي  لمجصتيتيتيلي في اولتيتيتيي  ا ن إلى فكيتيتيتير هتيتيتيلم

هتيتيتيدالا ع لمججميا تيتيتي  عاتظتيتيتير الترصتيتيتية ال تيتيتي نحة لكتيتيتيا ىكتيتيتي ن لهتيتيتي  المجلا في المشتيتيتي لاكة  شتيتيتيكل 
 . ف ةع لمجلابم  ىط ل   اا    لتغيلح

لمجلكتيتيلم جتيتي  فن قاتيتيع في افتبتيتي لا  فن ه س تيتي ا المجل مجلتيتي  التاتيتي لمجن  كتيتيلم 
فن ىك ن لدى  ع كتيتيا هطبخ تي  ال ي ستياع ال تييا لاى م ا البدىلتية لكتيل هر تيتيلةع 

نع فلتيتيت فلام ال اقتيتيعع فمد هتيتيلم ال تيتييا لاى م ا البدىلتيتية في لمجإن لم قشتيتي مد  تيتيه ا 
 . ه اج ة الأ ه ا ال   ،ة


